_P m Ministério dos
— l T tes, P
ANTAQ ransportes, Portos

Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios e AVi395° Civil

Segao C — Engenharia

1. Introdugao

Esta secdo apresenta os estudos preliminares de engenharia e afins sobre a drea de arrendamento STS08
localizada na regido da Alamoa, na margem direita do Porto de Santos, destinada a implantagdo de
empreendimento para movimentagdo, armazenagem e distribuicdo de granéis liquidos e gasosos,

especialmente combustiveis.

2. Descrigao da Estrutura Operacional

A area de arrendamento STS08 serd utilizada para exploragdo de empreendimentos voltados a cabotagem
e longo curso, majoritariamente no sentido de embarque.

A superficie total da drea é de 168.324 m?, com conexdo dutovidria para a refinaria Presidente Bernardes e
o Terminal de Cubatdo, por meio do qual se conecta com as refinarias existentes no Estado de Sdo Paulo, e
conexao também dutovidria com o pier publico da Alamoa.

Atualmente, a area é caracterizada como brownfield (previamente ocupada por estruturas permanentes).
Portanto, o empreendimento serd executado sobre terreno com estruturas existentes.

A drea de arrendamento STS08 possui estruturas da Autoridade Portudria e estruturas da atual
arrendataria que sdo reversiveis a Autoridade Portudria, assim como equipamentos da atual arrendataria
gue ndo sdo reversiveis.

Considerando que uma das premissas do estudo é que o terminal ndo podera sofrer descontinuidade
operacional, os ativos ndo reversiveis a Autoridade Portudria deverdao ser indenizados pelo futuro
arrendatario do STSO8A, que explorara provisoriamente nos dois primeiros anos contratuais, passando
posteriormente a integrar o rol de ativos que serao disponibilizados ao futuro arrendamento do STS08.

Também foi considerado como premissa do estudo, para fins de analise econdmico-financeira no estudo,
gue todos os investimentos previstos no Capex (Anexo C-2: Capex) e na indenizacdo dos ativos existentes
localizados na area do arrendamento, serao reversiveis a Autoridade Portuaria ao final do contrato de
arrendamento.

Todos os ativos serdo disponibilizados ao futuro arrendatdrio na situacdo em que se encontram. O
arrendatario devera realizar os investimentos necessarios para adequada operagdo, bem como em suas
melhorias. Para verificar a relacao de ativos existentes, consultar Secao E — Financeiro.

Cabera também ao futuro arrendatario realizar os investimentos previstos no estudo para aperfeicoamento
operacional e seguranca do Terminal, implantacdo de equipamentos para expansdo de capacidade estatica,
segregacdo das operagdes na area delimitada e instalagdo do sistema de recepcdo/expedicdo terrestre.

l. Desenvolvimento do Terminal (execucdo entre o 12 e 0 22 ano contratual):
a. Cercamento e seguranga;
b. Implantagdo de novo sistema de Combate a Incéndio;
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c. Demoligao.

Il. Expansdo de capacidade estatica e segregacao das operagdes na drea delimitada (execugdo entre o
12 e 0 32 ano contratual — 12 fase):

a. Instalacdo de novos tanques de armazenamento, com capacidade estatica total de 67.500
m3;

Instalacdo de novas linhas de dutos;

Instalacdo de duas novas pragas de bombas;

Instalacdo de duas esta¢des de descarga de caminhao;

Instalacdo de duas estacbes de carregamento de caminhao;

Instalacdo de pipe rack — manifold junto ao STSO8 para acesso a rede de dutos instalados

fora do Porto Organizado.

R

Il Investimentos em area comum do porto organizado (execuc¢do entre o 12 e o 32 ano contratual — 12
fase):
g. Instalacdo de sistema de Combate a Incéndio;
h. Implantagdo do novo acesso — Gate Publico e guarita;
i. Edificacdo e estacionamento;
j.  Subestacao;
k. Instalacdo de pipe rack — drea Gate Publico.

V. Expansdo de capacidade estatica e segregacdo das operacdes na drea delimitada (execugdo entre o
32 e 0 52 ano contratual — 22 fase):

a. Recepcdo dos tanques existentes da CODESP, com capacidade estatica de 39.525 m3;
Instalacdo de novos tanques de armazenamento, com capacidade estatica total de 57.220
m3;

c. Instalacdo de novas linhas de dutos;
Instalacdo de uma nova praca de bombas;

O célculo de capacidade em cada subsistema de operacdo é apresentado em maiores detalhes no capitulo
“Compatibilizacao da Capacidade Futura do Empreendimento”.

Para maiores detalhes operacionais, consultar Secao D — Operacional.

2.1. Sistema de Embarque/Desembarque Aquaviario

As areas correspondentes ao arrendamento STS08 e STSO08A s3o atualmente atendidas pelos bergos AL 01

e AL 02, localizados no pier Alamoa.
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De acordo com a relagdo dos “CALADOS OPERACIONAIS DOS BERCOS DE ATRACACAO” %, Revisdo N2 219 de
20/07/2019, observa-se as seguintes informacgdes:

Calado Operacional (m

Bergo TPB Comprimento (m) Profundidade de Projeto (m) - L (m)
Baixa-mar Preamar

ALO1 60 mil 250 12,70 11,90 12,20

AL 02 60 mil 250 12,70 11,50 11,80

Tabela 1 — Caracteristicas dos bergos dos terminais de granéis liquidos da Alamoa
Fonte: Autoridade Portudria

Cabe registrar que o berco AL 03 e AL 04, que também integram o pier Alamoa, possuem atualmente
vocacdo operacional para produtos quimicos, portanto ndo foram considerados na presente analise.
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Figura 1: llustracdo dos bergos de liquidos da Alamoa
Fonte: Plano Mestre do Porto de Santos

Além dos bercos descritos, ha atraca¢des de embarcagGes menores na parte interna da estrutura em T, no
lado oeste. Esse local é utilizado no embarque de éleo Bunker em barcacgas que realizam o abastecimento
de embarcagdes que atracam no Complexo Portuario.

1 0 documento “CALADOS OPERACIONAIS DOS BERCOS DE ATRACACAOQ” é de autoria da Geréncia de Trafego e
Atracacdo da Autoridade Portuaria.
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Registra-se que cabera ao futuro arrendatario do STSO8A a construgdo de um novo pier, de forma a incluir
dois novos bercos de atracacgdo, os bergos Alamoa 05 (AL 05) e 06 (AL 06), a montante do pier existente, de
modo a atender a expansdao de demanda do futuro terminal STSO8A prevista durante a vigéncia do
contrato.

A construcdo do novo pier sobre estacas contemplando os bercos denominados AL 05 e AL 06 deverdo ser
dimensionados para atender pelo menos navio de projeto do tipo petroleiro de 100.000 TPB (LOA de 250
m, Boca de 43 m e calado 15,1 m). A loca¢do da nova superestrutura devera ser na direcdo noroeste,
proximo ao ALO1, com inclinagdo definida de forma a evitar conflitos com as duas ramificacGes de canal a
montante (Canal de Piagaguera ao norte e futuro TUP Alemoa a oeste), e espagamento entre os pieres de
forma a possibilitar a passagem e atracagdo de barcacas de abastecimento de 4.000 TPB (no minimo 80
metros de comprimento e 6 metros de calado) na parte interna da estrutura em “T” existente, no lado
oeste.
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Figura 2: llustragdo dos novos bergos de atracagao da Alamoa ALO5 e ALO6
Fonte: Elaboragdo Propria

A dragagem nos novos bercos de atracacao AL 05 e AL 06 e nas suas respectivas bacias de acesso devera ser
realizada pelo futuro arrendatario do STSO8A, para a cota inicial de 15,0m (DHN). Observa-se que essa cota
é inferior a necessdria para atender plenamente o calado do navio de projeto, tendo em vista as atuais
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limitacGes de calado operacional desse trecho do canal de acesso (12,70 m na baixa-mar e 13,70 m na
preamar?), contudo coincide com a profundidade de aprofundamento do canal nessa regio®.

As obras do novo pier Alamoa deverado ser executadas pelo futuro arrendatario do STSO8A entre o 12 e 0 52
ano contratual, de forma a entrar em operacgdo até o 62 ano contratual.

Importante ratificar que as metodologias e quantitativos apresentados sdo estimativos, cabendo aos
licitantes a realizacdo dos estudos de campo, coleta de dados junto a Autoridade Portudria e/ou avaliacbes
técnicas que se mostrem necessarias para subsidiar suas propostas.

Nesse ponto, cabe enfatizar as melhorias operacionais e as expansdes das capacidades de movimentacdo
no pier Alamoa admitidas nos calculos das capacidades de movimenta¢do de carga para o STS08 e STS08A:

= Reducdo dos tempos ndo operacionais durante o atendimento dos navios de granéis liquidos;

= Adequacdo do sistema de embarque e desembarque de produtos, com substituicao dos bragos de
carregamento nos bercos AL 01 e AL 02 e automacao dos pieres de barcagas;

= Construgdo de um novo pier na Alamoa para operacionalizagdo de dois novos bercos de atracacao,
que correspondem ao quinto e sexto bergcos da Alamoa; considerado para fins de calculo as
melhores performances operacionais observadas no periodo 2014-2018.

Com base nessas premissas, os niveis de produtividade de berco para esses Terminais foram estimados
para os produtos esperados de graneis liquidos com uma prancha geral média de 760 t/h, a partir de 2023.
A taxa de ocupacado de bergo considerada foi de 60%.

Observa-se que atualmente os bercos AL 01 e AL 02 estdo com alto nivel de ocupacdo e elevado tempo
médio para atracar. De acordo com as projecdes de demanda consideradas e os investimentos previstos na
construcdo de novo pier na Alemoa, estima-se importantes melhorias no nivel de servico na operacao dos
Terminais STS08 e STSO8A.

De acordo com os investimentos previstos, os bergos publicos destinados a movimentagdao do Terminal
STS08 e STSO8A serdo o ALO1 e ALO2, de forma compartilhada, até o quinto ano contratual. A partir da
entrada em operagdo dos novos bergos, o terminal STSO8A serd atendido pelos bergos ALO5 e ALO6 que
integram sua area de arrendamento para movimentagao de derivados e pelos bercos publicos ALO1 e ALO2
para movimenta¢do de GLP; enquanto o STS08 sera atendido pelos bergos publicos ALO1 e ALO2 para
movimentac¢ao de derivados.

No intuito de orientar a utilizacdo das instalagdes de acesso aquaviario de uso publico e considerando a
oportunidade de resguardar a capacidade do sistema aquaviario dos terminais STS08 e STSO8A, sugere-se 0
estabelecimento de prioridades de atracagdo nos instrumentos contratuais na modalidade de atracacao

2 0 documento “CALADOS OPERACIONAIS DOS BERCOS DE ATRACACAOQ” é de autoria da Geréncia de Trafego e
Atracacdo da Autoridade Portudria.
3 Obra de dragagem de aprofundamento, concluida em 2013, no &mbito do Programa Nacional de Dragagem.
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preferencial®. A referida atracacdo preferencial deverd valer inclusive para atracacio de mais de uma
embarcacdo por vez em berc¢os adjacentes, quando for o caso.

Os bercos ALO5 e ALO6, previsto para entrarem em operag¢do até 2026, integram a area do arrendamento
STSO8A. Visto ainda as duas fases iniciais de implantacdo dos terminais nos primeiros cinco anos
contratuais e a fase definitiva a partir do sexto ano contratual, foram consideradas as prioridades de
atracac¢do da seguinte forma:

Periodo 12 e 22ano 32 a0 52ano 62 ao 252 ano
STSO08A Atracacdo preferencial | Atracagdo preferencial Bercos AL 05 e AL 06
nos Bergos ALO1 e AL no Bergo AL 02 integram a drea do
02 arrendamento STSO8A
STS08 Ndo se aplica Atracacdo preferencial | Atracagao preferencial
no Berco AL 01 no Berco AL 01

Tabela 2 — Prioridade de atracacdo dos Terminais STS08 e STSO8A
Fonte: Elaboragdo Prépria

Sobre as operacdes de berco, destacam-se os indicadores de desempenho operacional: Consighacao
Média, Produtividade (prancha média) e Taxa de Ocupagdo, que visam monitorar os bercos de
movimentag¢do aquavidria, considerados os ativos mais relevantes e escassos em termos de infraestrutura.
Para maiores informacdes, consultar Secao D — Operacional.

2.2. Capacidade de Armazenagem

A drea de arrendamento STS08 é composta atualmente por uma instalagdo de armazenagem parcialmente
integrada com a area de arrendamento do STS08A, por isso foi previsto regra de transicdo em duas etapas
gue antecedem a situacao definitiva desses futuros arrendamentos.

Como principais premissas para a regra de transi¢cdo, buscaram-se:

= Resguardar a continuidade da operac¢do portudria entdo existente;

= Assimilar no estudo as areas que isoladamente possuiam baixa atratividade ou baixa viabilidade
técnica;

= Propor o atendimento de embarque de derivados de petrdleo, de forma a estimular a realiza¢do de
investimentos em infraestrutura portudria e fomentar o melhor aproveitamento de potenciais
areas de expansdo de capacidade;

A estratégia de implantagdo buscou de forma majoritdria, na 12 fase de transi¢do i) consolidar as operagdes
entdo existentes no Terminal STS08A, resguardando a continuidade da operagao por meio do acréscimo de
areas provisérias e ii) iniciar a expansdo de capacidade nas dreas entdo desocupadas que passaram a
integrar o Terminal STS08; e na 22 fase de transicdo, iii) concluir a expansao de capacidade do STS08 em

4 Ordem de atracagdo prevista na Resolugdo SPA DIPRE n2150/2020, referenciada no Regulamento de
Exploracdo do Porto de Santos — REP de 2020.
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areas que provisoriamente foram geridas pelo STS08A, e iv) expansdo do sistema Aquaviario da Alamoa,

por meio da constru¢do do novo pier contemplando o quinto e sexto berco de atracacao.

Nesse sentido, segue quadro descritivo com o detalhamento das etapas de transicdo para os Terminais

Descricao

STS08: receberd area inicial de 98.363 m?; realizac3o da 12 fase investimentos (instalagdo de novos
tanques de armazenamento, com capacidade estatica total de 67.500 m*® para derivados de
petréleo; instalagdo de novas linhas de dutos (aproximadamente 50%); instalagdo de duas novas
pracas de bombas), pipe rack, duas novas esta¢Bes de carregamento, duas novas estacbes de
descarregamento, investimentos em darea comum do Porto Organizado; e segregacdo do
licenciamento, tudo no prazo limite de 3 anos; observagdo: sem operagdo portudria. No terceiro
ano receberd da Autoridade Portudria a area complementar de 69.961 m?(com capacidade estética
de 39.525 m3), até ent3o operada provisoriamente pelo terminal STSO8A, de forma a obter sua area
de arrendamento definitiva de 168.324 m? (totalizando a capacidade estatica de 107.025 m3).

STSO8A: recebera area inicial de 343.926 m?, equivalente a sua area definitiva de 297.349 m?

(capacidade estdtica operacional de 229.864 m?* para derivados de petréleo e 83.002 m? para
“GLP”) mais area provisoria de 46.577 m? (capacidade estatica operacional de 39.525 m3 para
derivados de petréleo), a fim de resguardar a continuidade da operagdo portuaria; realizagdo de
investimentos de aperfeicoamento operacional e seguranga do Terminal; realizagdo de
investimentos de expansdo de capacidade estdtica (capacidade estdtica de 24.380 m3 para
derivados de petrdleo) e segregacdo das operagBes na area definitiva, e segregacdo do
licenciamento, tudo no prazo limite de 2 anos; observagdo: exerce provisoriamente a continuidade
da operagdo portuaria integral entdo existente. Ao final do 22 ano devolvera a area proviséria para
gue a Autoridade Portudria possa disponibiliza-la ao arrendatario do terminal STS08, de forma a
restar sua drea de arrendamento definitiva de 297.349 m?% no 32 ano contratual passa a exercer
operacdo portudria com capacidade estatica total (254.244 m® para derivados de petréleo e 83.002
m? para “GLP”).

STS08: receberd drea complementar de forma a totalizar a area definitiva de 168.324 m? para
realizagdo da 22 fase de investimentos (instalagdo de novos tanques de armazenamento, com
capacidade estética de 57.220 m? para derivados de petrdleo (totalizando a capacidade estatica de
164.245 m3); instalagdo de novas linhas de dutos (aproximadamente 50%); instalagdo de uma nova
praca de bomba); observagdo: inicio de operagdo portudria.

STSO8A: conclusdo da construgdo do novo pier Alamoa, contemplando dois novos bergos (ALOS e
ALO6) e da obra de dragagem de aprofundamento dos novos bergos e area de acessos aos bergos
até o prazo limite do 52 ano contratual.

STS08 e STSO8A:
Etapas Periodo
[ [
12 etapa de 1230 32ano
Transicio contratual
(3 anos)
o °
22 etapa de 32a052ano
Transicio contratual
(3 anos)
. ~ 62 ao 252 ano
Situagao
Definitiva contratual
(20 anos)

STS08: passa a exerce operacdo portudria com capacidade estdtica total (164.245 m3 para
derivados de petréleo).

STSO8A: entrada em operagdo do 52 e 6° bergo da Alamoa.

Tabela 3 — Regra de Transigdo prevista para implantagdo dos Terminais STS08 e STSO8A

Fonte: Elaboragdo Prépria

Na situacdo definitiva o Terminal STS08 serd composto por 15 tanques (arranjo conceitual proposto)
totalizando 164.245 m? para derivados de petréleo (148.647 toneladas).

Desse total previsto, os ativos novos correspondem a nove tanques a serem implantados pelo futuro

arrendatario.

Outros quatro tanques sdao de propriedade da Autoridade Portuaria e outros dois tanques estdo

enquadrados como ndo reversiveis a Autoridade Portuaria, no total de seis tanques existentes. Esses

tanques existentes serdo provisoriamente cedidos ao STSO8A (12 e 22 ano contratual) para resguardar a

continuidade da operagdao portuaria. O STSO8A também realizard o ressarcimento dos ativos nado
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reversiveis ao antigo arrendatario, de forma a que passem a integrar o rol de ativos reversiveis do futuro
arrendamento STS08, sem Onus ao arrendatdrio do STS08. A drea na qual estdo inseridos esses tanques
serd disponibilizada ao STS08 no 32 ano contratual, de forma que os tanques existentes possam entrar em
operacdo a partir do 42 ano contratual, e que a 22 fase de implantacdao de novos tanques possa ser
realizada até o 52 ano contratual.

Vale destacar que os seis tanques existentes serdo entregues pelo atual arrendatario em situacdo
operacional, tendo em vista as manutengdes em curso pelo atual arrendatario para recuperar os tanques
que estavam inativos.

Destaca-se que durante a 12 fase de transi¢ao (12 ao 32 ano contratual), ndo foi prevista operagdo portudria
para o Terminal STS08, atendo-se a realizar as obras de desenvolvimento do terminal e implantagao
preliminar de 67.500 m3 de tancagem.

Além dos tanques descritos, existem também os correspondentes sistemas de tubula¢cdes e bombeamento,
sistema de carga e descarga de caminhd@es, investimentos area comum do porto, areas administrativas e de
utilidades.

A partir do 42 ano contratual, o Terminal STS08 ira exerce a operacdo dos 67.500 m3 implantados na 12 fase
de transic3o; e a partir do 42 ano contratual também iniciard a operacdo da tancagem de 39.525 m3 que
estavam provisoriamente sendo operada pelo STSO8A na 12 fase de transicdo, totalizando 107.025 m3. Isso,
além de concluir os investimentos de implantagdo dos tanques remanescentes na area complementar.

Todos os bens existentes devem ser considerados nas condi¢cdes de conservacdao em que se encontram.
Podendo, assim, ser considerados nas propostas dos licitantes.

Quanto a estimativa dos valores dos bens operacionais existentes, foi utilizado o método de Ross-Heidecke,
tradicional metodologia de célculo da depreciacdo fisica e que considera a idade (em percentuais de vida
util) e nove estagios de conservagdo (que passa por novo, regular, reparos simples, reparos importantes e
sem valor) do ativo.

Reconhecida a complexidade no calculo apurado e rigoroso da vida util econ6mica remanescente dos bens
e dada a antiguidade observada dos bens no caso concreto, foi utilizada como subsidio a avaliagdo
patrimonial fornecida pela atual arrendataria (anexo).> A metodologia utilizada para tratar as informacdes
contidas na avaliagdo patrimonial esta descrita na Nota Técnica, Sec¢do C.

Nesse contexto, para estimar os investimentos necessdrios para que os bens operacionais existentes
possam gerar fluxos de caixa futuros, foi utilizado o valor depreciado do bem em relagdo ao valor de um
novo, considerando o estado de conservacdo observado de cada bem, expresso na referida avaliacao
patrimonial.

Para fins de layout conceitual, foram aproveitadas as instalacdes operacionais existentes, ampliando-se a
capacidade de armazenagem de modo proporcional a demanda prevista e a area disponivel. Para tanto, a

5 Parecer Técnico SEPAV-P-0008/2018-0 Terminal Aquavidrio de Alemoa Santos-SP
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estimativa de capacidade adicional foi definida considerando-se as regras de dimensionamento para
terminais de granéis liquidos, em especial as seguintes: ABNT NBR 17.505, partes 1 a 7, ABNT NBR 7.821,
NORMA API 650 e APl 620 (American Petroleum Institute).

Além dos tanques existentes com 39.525 m3, foi avaliada a necessidade de ampliacdo da capacidade
estatica em 124.720 m3. No total, o futuro terminal STS08 devera ter a capacidade estatica minima de
164.245 m3.

Com base no registro historico das operacGes e no potencial de aperfeicoamento previsto, estima-se que o
terminal STS08 realize 30 giros anuais de estoque para derivados de petrdleo, que possibilitardo a
capacidade dindmica de 4.927.350 m3/ano (4.459.411 t/ano) para derivados de petrélec®.

Considerando a dimens3o definitiva da drea de 168.324 m?, o indice de utilizacdo’, medido em m3/m?, é de
0,97.

O dimensionamento foi realizado considerando-se a demanda projetada para 25 anos e as capacidades de
embarque/desembarque e armazenagem anuais estimadas. Para maiores detalhes sobre dimensionamento
do terminal, consultar Se¢do B — Estudos de Mercado.

Foram considerados os quantitativos projetados dos produtos granéis liquidos, especialmente derivados de
petréleo. Cabe destacar que o layout e o dimensionamento do parque de tancagem é prerrogativa do
vencedor do leildo, observadas as condicionantes contratuais.

O custo unitario de aquisi¢ao dos tanques é definido a partir de cotagdes a fornecedores nacionais, estudos
de viabilidade aprovados pelo Governo Federal e parametrizacdo no Sistema de Custos Portudrios —
SICPORT da ANTAQ.

Para fins de modelagem, a precificacdo dos tanques novos referentes a capacidade adicional adota-se um
modelo paramétrico que inclui as obras e equipamentos associados, tais como:

FundacdGes;

Base dos tanques;

Rede de drenagem;
Valvulas;

Sistema de protecao;
Medidores;

Aterramento;

Muro de contencgao da bacia;
Bacia de contencao;

Selo flutuante; e

YVVVVYVYVYVYVYVYVVYYVYYVYYVY

Sistemas de automacao.

6 Considerando-se uma densidade média ponderada de 0,905 t/m? para derivados de petrdleo.
7 O indice de utilizagdo de area (coeficiente de aproveitamento) é um indicador que, aplicado ao setor portuario de
granéis liquidos, mede o volume de tancagem alocado por metro quadrado de area.
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Destaca-se que a solugdo de engenharia apresentada, assim como seus valores associados, é utilizada para
fins de mensuracdo dos custos de manutencao e seguros, detalhados na Se¢do D- Operacional.

O Anexo C-2 mostra o detalhamento dos valores unitarios e quantitativos.

2.3. Sistema de expedi¢do/recepgdo terrestre
Atualmente o Unico acesso operacional utilizado na drea de arrendamento se da por meio de dutos que

interligam o Terminal STS08 a refinaria Presidente Bernardes e o Terminal de Cubatdo, por meio do qual se
conecta com as refinarias existentes no Estado de S3o Paulo.

Sebfstido

PARANA

oY Paranagua

Figura 3: Mapa de localizagdo dos terminais e dutos — “Detalhe Sudeste”
Fonte: Transpetro (dez/2017)8

A descrigdo da infraestrutura dutovidria existente estd detalhada no OFICIO N2 1/2021, elaborado pela
Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis - ANP® (ANEXO).

4. A partir do Porto Organizado de Santos, na area da Alamoa, sai uma faixa de dutos que leva
até o terminal terrestre de Cubatdo. Esse terminal também estd conectado por dutos a refinaria
de Cubatdo (RPBC), a refinaria de Maud (RECAP) e ao terminal terrestre de Sdo Caetano do Sul.
Todas essas unidades tém outros dutos que as conectam as demais terminais e refinarias do
sistema Petrobrds no estado. Na regido metropolitana de S3do Paulo, por exemplo, ha
infraestrutura de entrega de produtos para os distribuidores (seja por dutos conectados as bases
de distribuicdo, seja por carregamento rodoviario direto nos terminais) nos terminais de Sado
Caetano do Sul, Barueri e Guarulhos e na RECAP. Na atual configuragdo, os terminais terrestre e
os dutos mais longos sdo operados pela PETROBRAS TRANSPORTE S.A — TRANSPETRO, ao passo
que as refinarias e alguns dutos mais curtos, de transferéncia, sio operados pela PETROLEO

8 http://transpetro.com.br/transpetro-institucional/nossas-atividades/dutos-e-terminais.htm (acessado 29/11/2019).
9 OFICIO N2 1/2021/SIM-CAL/SIM/ANP-Rj-e, Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis - ANP
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BRASILEIRO S.A. (PETROBRAS). Outros dutos curtos de transferéncia s3o operados pelos proprios
distribuidores. (...)

Considerando que os dutos para o Terminal de Cubatdo sao privados, caberd ao futuro arrendatario realizar
as tratativas necessarias junto a operadora dos dutos para viabilizar suas atividades.

Nesse sentido, de acordo com a Resolucdo ANP n2 35/2012 e a Resolugdo ANP n2 716/2018, estd
regulamentado o uso, por terceiros interessados, de dutos de transporte destinados a movimentagdo de
petréleo, seus derivados e biocombustiveis, existentes ou a serem construidos, mediante remuneracdo
adequada ao titular das instalagGes. Os normativos estabelecem ainda que o Transportador mantera em
sua pagina na internet informacgGes atualizadas estabelecidas no regulamento, como por exemplo, as
“Tarifas de Transporte de Petréleo e Derivados em Dutos Longos” (maio/2019)*. A ANP disponibiliza os
links para as informacdes prestadas no sitio de cada empresa autorizada.’

As Informagdes prestadas pela Transpetro em atendimento a ANP estdo disponiveis pelo link
http://transpetro.com.br/transpetro-institucional/informacoes-legais/informacoes-em-atendimento-a-

anp.htm (acessado 03/11/2020).

Os aspectos legais e regulatério sdo atribuidos a ANP, que através do OFICIO N2 1/2021'? (ANEXO),
manifestou esclarecimentos sobre a forma de regula¢do do sistema de infraestrutura dutoviaria, paragrafos
8 ao 23, fazendo mengdo ao Estudo em tela.

11. Importante identificar que, na analise solicitada pelo Ministério da Infraestrutura, estdo
envolvidos dutos de transporte longos e curtos, de acordo cm sua extensdo. Os cinco dutos que
ligam o terminal de Santos ao terminal de Cubatdo, por exemplo, sdo dutos curtos sujeitos a
Resolu¢do ANP n? 716/2018. Por sua vez, os trés dutos que ligam o terminal de Cubatdo ao
terminal de S3o Caetano do Sul, bem como o dutos de GLP que liga Cubatdo a refinaria RECAP,
sdo dutos longos.

12. Em ambas as ResolugbGes ANP correlatas, a premissa bdsica é que o Transportador deve
atender, de forma nao discriminatdria, Terceiros interessados, ou seja, qualquer empresa ou
consércio de empresas que solicita, formalmente, ao Transportador, servicos de movimentagdo
de Produtos na Instalagdo de Transporte. O Transportador deve ainda observar a preferéncia do
proprietario no atendimento as demandas pelo servigo de transporte, conforme preceitua a Lei e
foi regulamentado. Sobre esse tema, é importante esclarecimentos adicionais.

13. De maneira geral, no modelo de negdcio escolhido pelo Grupo Petrobras para gestdo dos
seus ativos, a PETROBRAS é a empresa proprietaria das instalacdes de transporte operadas pela
TRANSPETRO, incluindo dutos e terminais de toda a malha do estado de Sdo Paulo. Nesse caso, a

10 http://transpetro.com.br/transpetro-institucional/canal-do-cliente/dutos-e-terminais/tarifas.htm (acessado
29/11/2019).

11 http://www.anp.gov.br/terminais-de-petroleo-combustiveis-liquidos/5704-livre-acesso-de-terceiros (acessado
03/11/2020)

12 OFiClO N2 1/2021/SIM-CAL/SIM/ANP-Rj-e, Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis - ANP
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PETROBRAS faz jus a preferéncia do proprietario quando solicita que seus prdprios produtos
sejam transportados pela TRANSPETRO naqueles oleodutos.

14. A preferéncia do proprietdrio se expressa de maneira distinta entre dutos longos e curtos,
de acordo com a regulamentacdo para cada tipo de duto.

15. Para os dutos longos, a Resolugcdo ANP n2 35, de 2012, inicialmente destaca dois momentos
importantes da relagdo comercial entre Transportador e Carregadores.

| — O primeiro é a assinatura do contrato entre Transportador e Carregador, que pode se dar na
modalidade Firme ou Nao Firme. O conceito de Transporte Firme é o "servico de transporte de
Produtos, prestados pelo Transportador ao Carregador, de forma regular, até o limite contratado,
e que ndo pode ser interrompido ou reduzido pelo Transportador" (ant. 2, Xll). Por outro lado, o
Transporte Ndo Firme é aquele "que pode ser interrompido ou reduzido pelo Transportador,
anteriormente ao inicio do efetivo transporte de uma batelada de um Produto" (art. 22, XIll);

Il — Outro momento é a elaboragdo da programagdo mensal (art. 19), que se inicia no minimo
com 30 dias de antecedéncia, a partir da apresentacdo, pelos Carregadores com contrato Firme,
de suas programacgGes mensais de transporte. Apds a alocagdo desses pedidos e confirmagdo de
ambas as partes, hd também uma janela para alocacdo das solicitacdes dos carregadores com
contratos Nao Firme, ao final da qual é divulgada a programacdo contratada, até 5 dias antes do
més do efetivo transporte. As solicitagdes encaminhadas apds a divulgacdo da programacdo
contratada sdo tratadas individualmente e seu atendimento, ou ndo, deve ser comunicado pelo
Transportador ao Carregador em até 7 dias.

16. Dito isso, a Preferéncia do Proprietario é conceituada como o "volume mensal de Produtos,
entre Pontos de Recepgdo e de Entrega, que é garantido ao Carregador Proprietdrio da InstalagéGo
de Transporte para a movimentagdo de seus proprios Produtos" (art. 2, XVIII). Ou seja, o volume
alocado a preferéncia do proprietdrio goza dos mesmos privilégios do volume de contratos firmes
no momento da programacdao mensal, pois é considerado logo na primeira fase. Todavia,
importante ressaltar que a preferéncia do proprietdrio ndo significa a exclusividade da utilizagao:
o Transportador deve atender as solicitagdes de Terceiros interessados, de forma nao
discriminatdria, em ambas as fases - a qualquer tempo na contratacdo (caso haja Capacidade
Disponivel Operacional) e mensalmente na programacdo (caso haja Capacidade Contratada
Ociosa, inclusive aquela de Carregadores Proprietarios alocada na preferéncia do proprietario)
(art. 32).

17. Ainda para os dutos longos, ha uma sistematica quinquenal de revisdo dos volumes de
preferéncia do proprietdrio, que devem ser determinados pela ANP mediante proposta
apresentada pelo Transportador (art. 8 a 12). A ultima revisdo de preferéncia do proprietério
aprovada pela ANP em favor do Carregador Proprietario PETROBRAS, para contratacdao
antecipada com o Transportador TRANPETRO, resultou na publicagdo do Despacho ANP n2 170,
de 28 de fevereiro de 2020 (anexo). Essa decisdo, constante do processo 48610.218814/2020-07,
esta em fase de recurso administrativo. Todavia é interessante destacar certos dutos longos que
podem ser de interesse de qualquer carregador que tenha interesse em escoar produtos
desembarcados no terminal de Santos para a regido metropolitana de Sdo Paulo. Por exemplo, os
dutos OSSP que ligam o terminal de Cubatdo ao terminal de Sdo Caetano do Sul, apresentam as
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seguintes Capacidades Operacionais e volumes alocados na preferéncia do proprietdrio para o
quinquénio 2018-2023, em metros cubicos por més, conforme apresentado no quadro 1:

Quadro 1 - Capacidade Operacional e Preferéncia do Proprietdrio alocadas a dutos selecionados, conforme Despacho ANP n2 170, de 2020.

Codieo Extens3o | ‘Ano niido Capacidade Preferéncia do Proprietario
. Nome | Diém. (Pol) 4 Origem | UF Destino UF Operacional 2018-2023
DCPD (km) Operagdo Produto (s) o .
(m¥més) (m¥més)
000645 | OSSP-A 14 46,2 1989 TT Cubatio | SP | TTSdoCaetano | SP | Claros/GLP 282.744 134.461
000646 0SSP-B 10 37 1972 Cubatdo SP | TTSdoCaetano | SP | GLP/Claros 129.989 61.200
000647 | OSSP-OC 18 37,9 1980 Cubatdo SP | TTSdoCaetano | SP 0.C, 288.055 172,010
000648 0SSP-C 18 38 1952 Cubatdo SP | TTSdo Caetano | SP Claros 277.328 152.408

18. Sendo assim, é importante notar que a preferéncia do proprietdrio nesses dutos
selecionados varia entre 47-60% da capacidade operacional, havendo espago para contratagdo
de capacidade além da prdpria preferéncia do proprietario.

19. Também é importante observar que, nas premissas adotadas pelo Transportador para o
calculo de capacidade desses dutos OSSP (SEI 0274808), apesar de todos serem bidirecionais, foi
considerado como fator de experiéncia que os dutos OSSP-A, OSSP-B e OSSP-C em geral operam
subindo produto para Sdo Caetano do Sul (ou para a RECAP, no caso do OSSP-A). Apenas pera o
duto OSSP-OC, que transporta 6leo combustivel, teve sua capacidade operacional calculada a
partir de um fator de experiéncia que levou em conta o sentido preferencial de descida de
produto para Cubat3o. E légico que as configuragdes planejadas para transporte em cada més
podem alterar a vazao média do duto naquele més, por exemplo diminuindo-a caso haja muitas
inversdes de sentido dentro do mesmo més. Por outro lado, em uma operagdo proxima a
considerada no célculo feito pelo operador, é de se esperar que sejam atingidas vazdes médias
préximas as capacidades operacionais destacadas.

20. Para os dutos curtos, a sistematica regulatdria € um pouco mais simples, conforme dispde a
Resolucdo ANP n?2 716, de 2018. Da mesma forma, o Transportador deve elaborar uma
Programacdo Prévia na qual deve considerar a Preferéncia do Proprietdrio e as Capacidades
Contratadas (art. 792). Ndo hd um valor a ser aprovado pela ANP para a preferéncia do
proprietdrio - esta se expressa a cada més com a solicitacdo de movimentacdo feita pelo
carregador proprietdrio. Uma vez que a solicitagdo de movimentagdo seja confirmada, o
Carregador fica obrigado ao pagamento integral dos servicos programados e ndo executados em
razao de descumprimento de sua parte (art. 8).

21. Ressalta-se que, ocorrendo uma solicitacdo de Transporte por Terceiro Interessado, nao
havendo Capacidade Disponivel Operacional suficiente para o atendimento e caso o Proprietario
opte pela ndo realizagdo dos investimentos necessarios a ampliacdo da Capacidade Operacional,
este Proprietario fica obrigado a aceitar investimentos realizados pelo Terceiro Interessado para
implementar a citada ampliacdo, tanto em dutos longos quanto em curtos, na fomra,
respectivamente, do art. 13, da Resolugdo ANP n2 35, de 2012, e do art. 32, §19, da Resolugdo
ANP n2 716, de 2018. O investimento necessario para ampliacdo de capacidade ou duplicacdo de
dutos curtos é, em geral, menor que nos dutos longos. Assim, caso sejam observados empecilhos
a0 acesso a dutos curtos, entdo o terceiro interessado poderd fazer esse investimento, estando o
proprietario obrigado a aceita-los.

22. Da mesma forma, o proprietario das instala¢cdes de transporte estd obrigado a permitir a
interconexdo de suas instalagdes com outras de propriedade de terceiros, respeitadas as normas
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de seguranca e as condi¢Ges operacionais adotadas pelo Transportador, tanto em dutos longos
quanto em curtos, conforme disposto, respectivamente, no art. 62, da Resolu¢cdo ANP n? 35, de
2012, e no art. 42, da Resolugdo ANP n2 716, de 2018.

23. Por fim, cumpre reforgar que, em todos os casos que envolvem a regulacdo do transporte por
oleodutos, a ANP se reserva a atribuicdo de deliberar sobre quaisquer duvidas ou controvérsias
surgidas, trazidas a considera¢do da Agéncia por Proprietarios, Transportadores, Carregadores ou
Terceiros Interessados, sempre na busca de mediar e resolver conflitos entre os interessados,
conforme Portaria ANP n2 254, de 11 de setembro de 2001.

De acordo com a empresa operadora dos dutos, essa conexao da Alamoa ocorre com dutos de 10”7, 14" e
18", com capacidade operacional total de 2.400 mil m3 por més.

Cabera ao futuro arrendatdrio resguardar o atendimento dos parametros operacionais de recepgao
dutoviaria requeridos pelas cargas previstas no estudo.

Destaca-se a inexisténcia de dbice de implantagdo pelo futuro arrendatario de equipamentos e tubulacées
de diferentes capacidades conforme seus critérios de seguranca e opera¢dao, desde que resguarde o
atendimento dos parametros operacionais de recepcdo dutoviaria requerido pelos seus demandantes.

Além do sistema dutoviario, foram previstas operacGes de carregamento e descarregamento de caminhdes
para maior flexibilidade operacional do terminal. No que se refere a recepc¢ao rodoviaria de combustiveis,
foi prevista a implantacdo de duas novas plataformas de descarregamento que tenham condi¢des de
atender carretas “rodo trem”, com duas posi¢cdes de descarregamento em cada plataforma, possibilitando
a operacgao simultanea de Quatro caminhdes (um veiculo em cada lado). Estima-se a implantacdo das novas
plataformas na segunda fase de investimentos.

Para a expedicdo rodovidria de combustiveis, também foi prevista a implantacdo de duas novas
plataformas de carregamento que tenham condi¢des de atender carretas “rodo trem”, com duas posi¢cdes
de carregamento em cada plataforma, possibilitando a operagdo simultdanea de quatro caminhdes (um
veiculo em cada lado). A implantagdo das novas plataformas de carregamento também foi prevista na
segunda fase de investimentos.

Os acessos rodoviarios ao Terminal atualmente disponiveis sdo para fluxo de pessoal e servicos.
O Anexo C-2 mostra o detalhamento de valores e quantitativos.

Referente ao sistema ferrovidrio para atender o terminal STS08, seguindo diretrizes do Ministério da
Infraestrutura®®, foi acrescentada drea ao terminal para possivel sistema ferrovidrio, ratificando a
viabilidade técnica do atendimento ferrovidario ao terminal amparado pela avaliagdo da Autoridade
Portuaria de Santos.

13 NOTA TECNICA N2 117/2021/CGMP-SNPTA/DNOP/SNPTA, 14 de julho de 2021.
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Para viabilizar a movimentacdo ferroviaria para o STS08, apds evolucdo de andlise conjunta entre a
Autoridade Portuaria e o atual operador ferrovidrio, fez necessario o acréscimo de area para ocupacdo do
ramal ferroviario, onde a SPA indicou delimita¢do de 16.000 m? a ser acrescida na poligonal do STS08.

Dando sequéncia as diretrizes, a nota técnica ressalta que os ajustes promovidos na poligonal da area
STS08 nao trazem qualquer reflexo na equacado financeira do terminal, a qual ndo se agrega valores de
CAPEX para implantacdo de sistema ferrovidrio, uma vez que o que se pretende com os ajustes da area
proposta é apenas garantir flexibilidade a operagdo do terminal em questdo.

A delimitacdo da area do terminal STS08, contemplando a area adicional para o sistema ferroviario esta
representada no anexo C-1, figuras 1, 2 e 3, desta Secao.

2.4. Outras Estruturas Operacionais

Para possibilitar as operagGes no terminal, sera necessaria a implantagao dos seguintes ativos:

2.4.1. Dutos

As tubulagGes de cais atualmente existentes também sdo ativos da atual arrendataria e estdo enquadrados
como nao reversiveis a Autoridade Portuaria. Assim, portanto, no intuito de resguardar a continuidade da
operacao portudria, esses deverdo ser indenizados pelo futuro arrendatdrio do STSO8A. Contudo, esses
ativos serdo de propriedade da Autoridade Portuaria, a fim de que possam ser disponibilizados aos futuros
arrendatarios STS08 e STS08A, de forma isolada ou compartilhada, sem 6nus, de acordo com as regras de
prioridade de atraca¢do definidas contratualmente. Destaca-se que nao foram previstas a construcdo de
novas linhas de dutos no pier existente.

TubulagGes, Valvulas e Acessdrios de tubulagdo, Estruturas Metadlicas, InstalagGes Elétricas (fios, cabos,
chaves, disjuntores, pequenos quadros e painéis, acessérios e miscelaneas) no pier e na area arrendada
correspondente aos tanques da CODESP serdo disponibilizados ao futuro arrendatario na situacdo em que
se encontram.

Além dos ativos existentes, sdo previstas conexdes internas no terminal entre os novos tanques, praca de
bombas, estacdo de carga e descarga de caminhdes e com o sistema de dutos que se conecta com o pier
existente. Também é previsto o prolongamento de trés linhas de dutos da area arrendada para o ponto de
conexdo com o sistema de dutos da Petrobras (acesso terrestre). A tabela a seguir mostra os quantitativos
estimados para os dutos.

DUTOS Total (em metros lineares)
Externos (fora do terminal) 2.940
Internos (dentro do terminal) 2.450
TOTAL 5.390
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Tabela 4: Dimensionamento do Parque de Dutos da area de arrendamento STS08
Fonte: Elaboragdo propria

A definicao do valor do metro linear dos dutos foi realizada a partir da cotacdo de fornecedores nacionais,
com base em valores médios de diferentes orcamentos e valores de estudos de viabilidade avaliados pela
ANTAQ.

Para instalacdo dos dutos externos que interligam o manifold ao terminal STS08, foi previsto a instalacao de
pipe rack, de aproximadamente 790 metros de extensdo. A estrutura foi prevista para resguardar a faixa de
serviddo dutovidra pertencente a Transpretro, o tracado da estrutura estd demonstrado nesse estudo,
Secao C, Anexo C-1: Figura 5.

2.4.2. Praca de Bombas

Visto que o item Praca de bombas tem reduzida variacao para projetos de porte similar, foi adotado um
modelo referencial com base em premissas de mercado para o atendimento de um terminal de
combustiveis de porte médio de 35.000m? de capacidade estdtica, composto por seis bombas.

Estima-se a implanta¢do de quatro pragas de bombas para atender toda a tancagem adicional na area de
arrendamento STS08.

A definicao do valor da Praca de Bombas nova foi realizada a partir da cota¢do de fornecedores nacionais,
com base em valores médios de diferentes orcamentos.

2.5. Outras Estruturas Nao Operacionais

Na area de arrendamento STS08, os ativos ndo operacionais existentes serdo incorporados ao futuro
arrendamento. Para fins de modelagem, foram apenas considerados gastos com manuten¢ao dos ativos
nao operacionais.

2.6. Investimentos em Area Comum do Porto Organizado

O futuro arrendatario do STS08, realizarad investimentos em area comum do Porto Organizado, em regido
adjacente a prevista para serem ocupadas pelos terminais STSO8 e STSO8A.

Parte da futura area destinada ao arrendamento STS08 encontra-se em posse da Autoridade Portuaria de
Santos, aproximadamente 21.231 m?, conforme indica o Anexo C-1: Figura 1 (delimitacdo sudeste), onde
atualmente a area esta sendo subutilizada, cuja vacacdo apresenta natureza operacional.

Devido a sua natureza operacional, a Autoridade Portudria percebe que a referida area, apresenta
potencial econémico a ser explorado e, portanto, foi considerada como parte integrante da area a ser
licitada no terminal STS08.
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Em contrapartida, para disponibilizacdo total da drea (21.231 m?2), haverd a necessidade de intervencdes

para as substituicGes de estruturas atualmente utilizadas pela autoridade portudria, acarretando em

investimentos na drea adjacente ao Terminal STS08, conforme descri¢ao dos itens a seguir:

Instalacdo de sistema de Combate a Incéndio;
Implanta¢do do novo acesso — Gate Publico e guarita;
Instalacdo de pipe rack — Area Gate Publico;
Subestacdo; e

Construgao de Novas Instalagdes Administrativas.

Todos os investimentos citados estdo previstos para serem executados durante a primeira fase, 12 ao 32

ano contratual.

2.6.1.

Sistema de Combate a Incéndio

Os investimentos previstos contemplam a desmobilizacdo do sistema de combate a incéndio atual e sua

substituicdo conforme area indicada pela autoridade portuaria Figura 4. O novo sistema de combate a

incéndio devera ser modernizado, automatizado e contar com sistema de captacdo da agua de maré, a

seguir sdo descritas as especificagdes técnicas do sistema.

Y

A\ 4 YV V V VY Y

YV VYV VY VYV

Atender os requisitos das normas;

Dimensionado para a capacidade de movimentac¢do de carga superiores a 70.000 DWT, por
berco de atracacdo;

Duas linhas independentes, sendo uma para resfriamento (dgua) e outra para espuma, com
possibilidade de uso de ambas as linhas tanto para dgua como para espuma;

Reserva de dgua doce conforme normas vigentes;

Tanqgue para armazenagem de LGE;

Captacdo de dgua do mar (bomba de maré) independente;

Interligacdo das redes com os demais sistemas de combate a incéndio dos terminais do
TEGLA;

Um ponto com localizagcdo a ser definida pela Autoridade Portudria com duas conexdes e
acessorios para conexdo de embarcacdo de emergéncia a rede;

Substituicao e redimensionamento de toda a rede;

Sistema automatizado;

Pelo menos dois canhdes monitores automatizados;

Redundancia (backup) para todos os sistemas;

Sistema de Alarme Geral com central eletronica enderegavel;

Aprovacao do projeto junto ao Corpo de Bombeiros e obter o AVCB da instalagao.
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Para definicdo do sistema almejado para atender o Porto de Santos, foi utilizada como subsidio os
relatérios de contribuicdes SPA (anexo).}* Vale ressaltar que no documento informado contas
especificagdes técnicas complementares ao descrito nessa secdo.

-' ¥ _— CAPTACAO AGUA MARE
[/ o
7 il /~ NOVA INSTALACAO - FISCALIZAGAO INTEGRADA,
s S /' ESTACIONAMENTO, SITEMA DE COMBATE
b | i 2
: | /—_/  INCENDIO

— STS 08A

e SUBESTACAO EXISTENTESE-2 e SE-3

S

—— NOVO ACESSO GATE PUBLICO

NOVA SUBESTACAO -7

_CASA DE BOMBA —-

—_ “EDIFICAGRD ———%p - D

|/+ SISTEMA DE INCENDIO=

—~—— PIPE RACK

FSAlPAo

= ',..'--'— ST5 08
Observago:
— INVESTIMENTO
DEMOLIGAQ
= ek i PORTO DE SANTOS - STS 08 DATA: oo |FOLHA
=L | oo m S BRASIE DEMOLIGAO - CONSTRUGAG SR 01/01
1:4500

Figura 4: Interveng0Oes necessarias - area adicionada ao arrendamento STS08 e comum ao porto
Fonte: Elaboragdo prépria

2.6.2. Gate Publico - Novo Acesso

Havera possibilidade de segregacdo dos respectivos acessos rodoviarios, dotando ambos os terminais com
acessos independentes, ndo sendo necessario nenhum tipo de remunerac¢do ou serviddo de passagem a
serem pagos pelo STSO8A. A Figura 5 ilustra o atual acesso localizado no interior da futura area STS08, e a
delimitacdo conceitual do novo acesso ao terminal STSO8A.

14 Relatdrios de Contribuices SPA, STS08 e STSO8A Santos-SP (17/06/2020, 17/09/2020 e 18/09/2010)
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PORTO DE SANTOS - STS 08 DATA: s mamaz0 :
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Ahsina ZBRASIL ACESSO TERMINAL STS08A - FASEAMENTO ESCALA: 01/01

Figura 5: Faseamento — Acesso ao Terminal
Fonte: Elaboragdo prépria

As adequacgles a serem realizadas pelo futuro arrendatario STS08, acontecerdo nos trés primeiros anos
apds a data da assuncdo, coincidindo com a 12 Etapa da transicdo de areas. A partir do quarto ano,
coincidindo com o inicio da 22 Etapa da transi¢do de dreas, o novo acesso estara concluindo e operando.

Importante ressaltar que o novo acesso ndo serd exclusivo ao STSO8A e que tampouco integra a area que
compde o futuro arrendamento.

Para viabilizar a instalagdo do novo acesso, sera necessaria a construcao de um gate de acesso. Nota-se que
tal gate de acesso sera também utilizado como um dos acessos ao bergo publico que é previsto na regiao,
conforme indicado no Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do Porto de Santos.

Com vistas a garantir o acesso rodoviario ao terminal STSO8A durante a primeira Etapa da transi¢cdo de
areas, serd necessaria a utilizacdo de acesso provisorio localizado no interior da futura area STSO8,
conforme indicado na Figura 5.

Ao final da 12 fase, o acesso provisério ao terminal STSO8A serd entregue a area a ser incorporado ao
STS08.
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2.6.3. Pipe Rack

Como parte das intervengbes para a construgao do novo acesso, faz-se necessdrio a elevacdo de uma
pequena extensdo (cerca de 30 m) da faixa de dutos que estdo situadas ao nivel do solo localizadas na
porcao inicial do referido acesso. A indicacdo do trecho e tracada estd ilustrada na Figura 5.

2.6.4. Subestacao

O futuro arrendatario devera realizar investimentos para substituicdo das subestacGes de energia
existentes. Atualmente as subestacdes estdo situadas conforme indicado na Figura 4, cor azul, atendendo
as diversas instalacbes da regido, tais como: prédio da fiscalizagdo, casa de bombas contra incéndio
(440V/220V), galpdo da oficina, sistema de iluminacdo de toda a area abrangida, quer seja interna e/ou
externa, Gates 2 e 3 e demais instalacdes elétricas de distribuicdo existentes em 440V e 220V dos pieres 1,
2,3e4.

A substituicdo visa atender a demanda das instalagcdes da regido equivalente a uma poténcia minima
instalada de 862,5 KVA, através de uma nova subestacdo com area minima de 100m?, que devera atender
as diversas instalagdes que atualmente sdo atendidas pelas subestacGes SE-2 e SE-3.

As duas subestag¢des serdo substituidas por uma Unica, no local indicado (nova subestagao cor vermelha)
Figura 4, onde toda a rede de alimenta¢do de alta tensdo, bem como todos os circuitos elétricos de
distribuicao em baixa tensao, deverao ser realocados.

2.6.5. Instalagcdes Administrativas

Os investimentos previstos para novas edificagbes totalizam 700m?, sendo 500m? destinados as instala¢bes
administrativas e 200m? destinadas a portaria do novo Gate Publico.

A Autoridade Portuaria necessita de construcdo de instalagdes para acomodar funcionarios incluindo todo
seu mobilidrio, atendendo as Normas de Seguranga do outrora Ministério do Trabalho, devendo ser
considerado o efetivo minimo para o dimensionamento dos ambientes:

Sala: engenheiro/APL, administrativo e 2 operadores;
Copa/refeitério: 4 funcionarios;

Almoxarifado;

Sanitarios masculino e feminino: 4 funcionarios;

YV VYV VY YV

Vestiarios masculino e feminino: 2 funcionarios (por turma), considerando armdrios para 10
funcionarios (5 turmas).

Além disso, deve-se considerar a construcdo das instalacdes para acomodar os funcionarios da fiscalizacdo,
em edificacdo Unica, podendo conter um ou dois pavimentos, e devera dispor, minimamente, de salas de
trabalho, copa/refeitério, sanitario masculino e feminino e vestiarios masculino e feminino, bem como
depdsito para materiais de limpeza. Para o dimensionamento dos ambientes, considerar:
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> Sala 1: supervisor, engenheiro/APL, administrativo, plantdo (mesa), fiscal de operacdes, fiscal de
obras, técnico de seguranca e técnico de meio ambiente (8 estagdes de trabalho e mesa de
monitoramento);

> Sala 2: sala envidracada para vigilancia do entorno, conjugada com wc e vestudario para 1 guarda

portuario (por turma), ou seja, sanitario para 1 funcionario e armario para 5 funcionarios (5

turmas);

Sala 3: torniquetes e sala técnica (ISPS-CODE);

Copa/refeitdrio: 10 funcionarios;

Sanitarios masculino e feminino: 10 funcionarios;

YV V V V

Vestiarios masculino e feminino: 4 funcionarios (por turma), considerando armarios para 20
funcionarios (5 turmas).

Junto as edificacdes, ficardo dispostas vagas para estacionamento de veiculos dos funcionarios / viaturas de
policiamento da Guarda Portuaria (GPORT), bem como bicicletario, além de area para estacionamento
rotativo dos veiculos de servico com &rea total de aproximadamente 400 m?.

A indicacdo da area prevista destinada para a instalacdo administrativa, atualmente estd ocupada por
edificacdo, a sua localizagdo estd representada na Figura 4, fora da area STS08.

O futuro arrendatdrio devera avaliar a possibilidade de adequagdo e modernizacao de edificagdo existente
para atender os requisitos minimos elencados anteriormente, pois a drea atualmente ocupada pelo
contrato DP/43.2000, pode ser reaproveitada, uma vez que todas as benfeitorias imdveis sdo reversiveis a
Autoridade Portudria ao final da vigéncia contratual, que ocorrerd em dezembro de 2020.

A estrutura prevista para a portaria do Gate Publico é similar a atual existente para o acesso ao Pier Publico
Alamoa.

Para possibilitar a efetiva exploracdo da area parcial (21.231 m?) do STSOS8, esta prevista a demoli¢do de
estruturas que atualmente sdo subutilizadas pela Autoridade Portuaria dentro da area do futuro
arrendamento STS08, descritas a seguir.

Prédio da Fiscalizagao;
Casa de Bombas;
Tanques;

Galpdo Almoxarifado; e

YV V V V VY

Subestacodes;

A drea total prevista para demolicdo foi de 2.953 m?, a localizac3o e identificacdo de cada estrutura estd
demonstrada na Figura 4, destacada na cor azul.

Para definicdo das intervencbes necessdrias para atender o Porto de Santos, também foi utilizada como
subsidio os relatdrios de contribuicdes SPA (anexo).?®

15 Relatdrios de Contribuices SPA, STS08 e STSO8A Santos-SP (17/06/2020, 17/09/2020 e 18/09/2010)
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3. Compatibilizagdo da Capacidade Futura do Empreendimento

Apds analisar as capacidades individuais de cada subsistema do processo produtivo do empreendimento,

parte-se para a estimativa da capacidade do Terminal, que é definida pela menor das capacidades: a de

movimentacdo no cais (sistema de embarque/desembarque) ou a de armazenagem da carga. Admitiu-se

gue a capacidade de recepcdo ou expedicdo da carga no lado de terra ndo limitard a capacidade da

instalacdo. A tabela a seguir mostra a capacidade total anual do empreendimento no cenario definido,

estabelecida em 4.460 kt.

CALCULO DE MICRO-CAPACIDADE

Arrendamento | STS08 |
Futuro
Unidade Ano base 19 fase 29 fase 32 fase
Inicio do periodo 2018 2021-2023 2024-2025 2026-2045
(equivalente a
area definitiva)
Sistema Aquaviario
Sistema de Embarque
Numero de bergos # 2 0 2 2
Ocupagao do bergo % 60% 0% 60% 60%
Percentual de tempo de bergo alocado % 12% 0% 27% 56%
Prancha Média Geral t/h 570 0 760 760
Capacidade anual de embarque mil t 720 0 2.140 4.460
Sistema de Armazenagem
Granel Liquido - Tanques
Capacidade estatica m3 39.525 0 107.025 164.245
Densidade t/m3 0,91 0,00 0,91 0,91
Capacidade estatica t 35.771 0,00 96.861 148.647
Giro do estoque / ano #/ano 28 0 30 30
Capacidade total anual de armazenagem mil t 1.000 0 2.910 4.460
Sistema Terrestre
Dutoviario
Capacidade operacional de dutos mil m3/més 2.400 0 2.400 2.400
Percentual de duto alocado para o terminal % 15% 0% 30% 39%
Densidade t/m3 0,91 0,00 0,91 0,91
Fator de segurancga % 50% 50% 50%
Capacidade de Recepgdo Dutoviaria mil t 1.900 0 3.900 5.100
Recepg¢ao Rodoviaria
Numero de estagdes de recepgao unid. 0 0 2 2
Pontos por estagdo em operagao simultanea unid. 0 0 2 2
Horas de operagao por dia hr 0 0 16 16
Descarga por caminhdo t 0 0 40 40
Vazdo por ponto t/h 0 0 119 119
Tempo de conexdo e manobra Min 0 0 10 10
Tempo de operagao por caminhdo Min 0 0 30 30
Taxa de ocupagao de seguranga % 0 0 60% 60%
Capacidade Recep¢ao Rodovidria mil t 0 0 790 790

Notas

Area de Arrendamento STS08 — Porto de Santos
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Expedicdo Rodovidria

Numero de estagdes de Expedi¢do unid. 0 0 2
Pontos por estagdo em operagdo simultdnea unid. 0 0
Horas de operagado por dia hr 0 0 16 16
Descarga por caminhdo t 0 0 40 40
Vazdo por ponto t/h 0 0 119 119
Tempo de conexdo e manobra Min 0 0 10 10
Tempo de operagdo por caminhdo Min 0 0 30 30
Taxa de ocupagao de seguranga % 0 0 60% 60%
Capacidade de expedi¢ao rodoviaria mil t 0 0 790 790
Capacidade total anual do sistema Terrestre mil t 1.900 0 5.480 6.680
CAPACIDADE LIMITANTE DO TERMINAL mil t 720 0 2.140 4.460
Notas:
1 Foram considerados os bergos Alamoa 1 e Alamoa 2 na 22 fase;

2
3
4

O percentual de tempo de bergo alocado foi dimensionado com base nas demandas de mercado previstas.

Dado fornecido pelo operador dos dutos entre o terminal portuario e o terminal de Cubatdo.

Proporgdo entre as capacidades estaticas dos sistemas de armazenagem dos terminais STS08 e STSO8A.

Tabela 5: Capacidade do Empreendimento STS08 no Porto de Santos
Fonte: Elaboragdo Propria

Area de Arrendamento STS08 — Porto de Santos

Pagina 23 de 30



_P m Ministério dos
— l T tes, P
ANTAQ ransportes, Portos

Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios e AVi395° Civil

Segao C — Engenharia

4, Parametros de Dimensionamento

O Arrendatario sera responsavel pela implantacdo e desenvolvimento de infraestrutura, e sera obrigado a
fazer as benfeitorias necessarias para atingir e manter os parametros de desempenho.

O arrendatdrio se comprometera e serd exclusivamente responsavel por todos os estudos técnicos,
incluindo, mas ndo se restringindo, as investigacdes de campo, aos estudos de viabilidade, aos projetos
conceituais e finais, aos documentos de planejamento e aos documentos de licitagcdo/construcdo
referentes as benfeitorias propostas.

As suas préprias custas e com notificacdo apropriada ao Arrendatdrio, a Autoridade Portudria reserva para
si o direito de contratar consultores independentes com o objetivo de monitorar a qualidade da
construcgao.

O projeto de implantacdo do terminal obedecerd todos os cédigos e regulamentos locais, estaduais e
federais aplicdveis, bem como os padrées de projeto indicados pelas organiza¢Ges abaixo (observem que os
padrdes e cddigos brasileiros serdo os padrées/cddigos principais do projeto. No caso de conflito com
outros padrdes internacionais, o cddigo mais restritivo sera aplicado):

e ABNT, ou quando esses ndao estiverem disponiveis, padrdes apropriados e internacionalmente
reconhecidos, incluindo os listados acima sob o titulo “Requisitos de Projeto”;

e |[SO;

e |MO;

e MARPOL;

e Autoridade Portuaria;

e Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis — ANP;

e Corpo de Bombeiros local;

e Fornecedores Externos de Servigos Publicos, em conformidade com Cddigos de Edificacdo e
Construgao nacionais e internacionais;

Além disso, o projeto obedecerd as edicdes mais recentes de todos os codigos e padrdes de
projeto aplicaveis estabelecidos pelas seguintes organizacdes:

- European Committee for Standardisation (Eurocode);

- Permanent International Association of Navigation Congress (PIANC)
- ASTM International (American Society for Testing and Materials);

- Oil Companies International Marine Forum (OCIMF); e

- American Petroleum Institute (API).
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Anexo C-1: Figura 1
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Fase Inicial 5TS08
Area 21.231 m?
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et / Area 16,000 m?

Obs: STS 08 Fase 01 = Area 98.363 m?
CONCEITUAL

=l

ﬂ_’)mm

T PORTO DE SANTOS - STS 08

" P e &
= BRASIL DELIMITACAO DA AREA - FASE 1

04082021

' ' 01/05

ESCALA:
1:8500

Area de Arrendamento STS08 — Porto de Santos

Pagina 25 de 30



=L

Ministério dos
Transportes, Portos
e Aviagao Civil

mANTAQ

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios

Secao C — Engenharia

Anexo C-1: Figura 2
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/' STS 08 = Area 16.000 m?
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Anexo C-1: Figura 3
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Anexo C-1: Figura

Fase Inicial STS08
Area 61.132 m*

— Fase Inicial STS08
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Area 21.231m?
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Anexo C-1: Figura 5
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Anexo C-2: Capex

Descrigdo Unidade Quantitativo
1 Desenvolvimento de terminal
1.1 Cercamento do terminal m 1.983,00
1.2 Sistema de combate aincéndio (terminal + SPA) Unid. 1,00
1.3 Demolicdo m? 2.953,75
2 Edificages
2.1 Tanques de ago-carbono de telhado fixo, com fundagdo m3 37.953,00
2.2 Tanques de ago-carbono de telhado fixo, sem fundagdo m3 86.767,00

3 Equipamentos principais

3.1 Linhade dutos para granéis liquidos (incluindo suportes) m 5.390,00
3.2 Praga de bombas Unid. 4,00
3.3 Estagdo de descarga de caminhdo Unid. 2,00
3.4 Estagdo de carregamento de caminhdo Unid. 2,00
3.5 piperack - Ligagdo manifold STS08 - faixa de serviddo m 790,00

4 Investimentos em Area Comum do Porto Organizado

4.1 Sistema de combate aincéndio (terminal + SPA) Unid. 1,00
4.2 Pavimentagdo Novo acesso - Gate Publico Pier (SPA) m? 2.041,00
4.3 Pavimentagdo estacionamento SPA, GPORT m? 400,00
4.4 EdificagOes area SPA - fiscalizagdo etc m? 500,00
4.5 Edificacdo Guarita - Gate Publico m? 200,00
4.6 Subestagdo area SPA 862,5 KVA Unid. 1,00
4.7 piperack - Elevagdo rede de dutos Novo Acesso m 30,00
5 Demais
5.1 Engenharia e administragdo % 5%
5.2 Contingéncias % 5%
6 TOTAL

Custo Unitério

85,57
4.875.844,52
31,66

1.411,17
1.239,39

3.447,46
1.051.470,32
1.771.823,75
3.230.366,38

8.686,88

4.875.844,52
130,34
130,34
1.507,64
1.507,64
902.040,65
8.686,88

Custo Total

169.694,96
4.875.844,52
93.525,06

53.558.003,05
107.538.165,32

18.581.808,86
4.205.881,29
3.543.647,49
6.460.732,75
6.862.637,70

4.875.844,52
266.016,78
52.134,60
753.818,82
301.527,53
902.040,65
260.606,49

10.665.096,52
10.665.096,52

234.632.123,43

Data-base: junho/2020.
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